RES.EXENTA 176/13-12-2024

Servicio Local APRUEBA PLAN ANUAL 2025 DEL SERVICIO LOCAL
de Educacion DE EDUCACION PUBLICA DE LOS LIBERTADORES.

Pablica
Los Libertadores

Ministerio de

Educacitn

SANTIAGO.

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 21.040, que Crea €l
Sistema de Educacion PuUblica; en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los
Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracién del
Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 1-19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, que Fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley
N° 18.575, Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado; en
el Decreto con Fuerza de Ley N° 162, de 2022, que Fija la Denominacién, Ambito de
Competencia Territorial, Domicilio y Calendario de Instalacion con las Fechas en que
Iniciardn Funciones los Servicios Locales de Educacion PUblica que Indica, y deroga los
Decretos N%. 69,70y 71 de 2021, todos del Ministerio de Educacién; en el Decreto Supremo
N° 121, de 2023, del Ministerio de Educacién, que designa a dona Oriele Rossel Carrillo como
Directora Ejecutiva del Servicio Local de Educacién Publica de Los Libertadores; en el Oficio
Ordinario N° 108, de 22 de noviembre de 2024, del Servicio Local de Educacion Publica de
Los Libertadores; en el Oficio Ordinario N° 115 de 29 de noviembre de 2024, del Servicio Local
de Educacién Publica de Los Libertadores; en el Oficio Ordinario N° 3.468, de 11 de
diciembre de 2024, de la Direccion de Educaciéon Publica; en la Resolucidn N° 7, de 2019, de
la Contraloria General de la RepuUblica que Fija Normas sobre Exencion del Trdmite de Toma
de Razoén; y;

CONSIDERANDO:

1° Que, la Ley N° 21.040, que Crea el Sistema de
Educacién PuUblica, en adelante la Ley, dispone en el Parrafo 4° los instrumentos de gestiéon
educacional a nivel territorial, estableciendo en el articulo 46, el Plan Anual, el cual debe ser
presentado al Comité Directivo Local y al Consejo Local, a mdas tardar el 15 de octubre de
cada ano;

2° Que, el proceso de elaboracién del Plan
Anual, posee diversas etapas para que el Comité Directivo Local, Consejo Local de
Educaciéon Publica, y Direccidon de Educacion presenten sus recomendaciones, debiendo
ser aprobado por el Director Ejecutivo a mds tardar el 15 de diciembre de cada ano;

3° Que, en este contexto es que con fecha 08
de octubre de 2024 se presenta el Plan Anual por la Directora Ejecutiva del Servicio Local all
Comité Directivo Local en la sesién ordinaria N°6 del referido organismo;

4° Que, el 29 de octubre de 2024 la presidenta
del Comité Directivo Local remite via correo electrénico a la Directora Ejecutiva del Servicio
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Local de Educacion Publica de Los Libertadores las recomendaciones que realizan al
documento;

5° Que, la Directora Ejecutiva del Servicio Local
de Educacion Publica de Los Libertadores informa al Comité Directivo Local las
recomendaciones integradas y la fundamentacién de las que no fueron acogidas en la
Sesion Ordinaria N°7 de dicho Comité, la cual se llevd a cabo el 20 de noviembre de 2024;

6° Que, mediante Oficio Ordinario N°108, de
fecha 22 de noviembre del presente ano se informa por la Directora Ejecutiva del Servicio
Local de Educacioén Publica de Los Libertadores al Comité Directivo Local sobre la
integracion y/o rechazo de las recomendaciones realizadas al Plan Anual por la referida
institucion;

7° Que, a fravés de Oficio Ordinario N°115, de
29 de noviembre de 2024, del Servicio Local de Educacién Publica de Los Libertadores se
remite a la Direccidn de Educacidon Publica el Plan Anual 2025;

8° Que, con fecha 11 de diciembre de 2024 se
emite por la Direccidn de Educacién Publica el Oficio Ordinario N°3.468, en el cual se indican
las recomendaciones de la referida institucion al Plan Anual 2025 del Servicio Local de
Educacién PUblica de Los Libertadores;

9° Que, una vezrecibidas las recomendaciones
de la Direccidn de Educacidén Publica al Plan Anual 2025, se realiza un andlisis exnaustivo de
las mismas, determinando en razén de larealidad y prioridades del territorio del Servicio Local
de Educacion PUblica de Los Libertadores acoger parcialmente dichas indicaciones;

10° Que, en virtud de lo expuesto, y habiendo
cumplido con las etapas del procedimiento que establecid el legislador para la aprobacién
del Plan Anual, por medio de este acto se aprobard el Plan Anual del Servicio Local de
Educacioén Publica de Los Libertadores, para el ano 2024;

RESUELVO:

I. APRUEBESE en todas sus partes el Plan Anual
del Servicio Local de Educacion Publica de Los Libertadores, para el ano 2025, cuyo texto
integro se transcribe a continuacion;
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MENSAJE DIRECTORA
EJECUTIVA
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Somos parte de la Nueva Educacién Publica.

En 2024, iniciamos un didlogo profundo con cada comunidad educativa. Escuchamos temores,
inquietudes, anhelos y propuestas para que el traspaso a la Nueva Educacion Publica refleje las voces
de estudiantes, familias, profesionales y asistentes de la educacion, y equipos directivos. Este
proceso no solo busca responder a las necesidades locales, sino también construir un sistema
educativo que potencie la participacion activa de todos los actores y favorezca aprendizajes
significativos.

La educacidén en Chile vive una transformacion historica, impulsada por el compromiso de garantizar un
sistema publico de calidad, inclusivo y accesible. EI Plan Anual Local 2025 del SLEP de Los
Libertadores plasma los principios de la Ley N°21.040, orientando nuestras acciones hacia una
educacion centrada en la democracia, la participacion, la equidad de género y el respeto por la
diversidad. Este plan es una invitacion a trabajar juntos por una educacion que no solo transmita
conocimientos, sino que promueva el desarrollo integral de nifas, nifos, jovenes y adultos,
considerando sus contextos y desafios particulares.

Reconocemos que las nifias y los nifios son protagonistas de sus aprendizajes, y por ello
promovemos practicas pedagdgicas que sean desafiantes, atractivas y coherentes con sus
intereses. Esto requiere un trabajo colaborativo con las familias, integrandolas como aliadas clave en
el proceso educativo, asi como un acompaiiamiento técnico-pedagégico sistematico y adaptado a
las necesidades y fortalezas de cada comunidad educativa. De esta forma, el aprendizaje se
transforma en una experiencia enriquecedora y significativa.

Desde el Servicio Local de Educacion Publica de Los Libertadores, nuestra mision es fortalecer los
proyectos educativos de los 49 establecimientos publicos de Quilicura y Conchali. Este compromiso
incluye la implementacion de estrategias que promuevan la equidad de género, la mejora continua de
los procesos pedagdgicos y la construccion de comunidades educativas inclusivas y respetuosas.
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El momento que vivimos demanda acciones coordinadas que prioricen el bienestar socioemocional,
el fortalecimiento de la convivencia y el resguardo de las trayectorias educativas. Estas acciones
estan alineadas con la Politica Integral de Reactivacion Educativa impulsada por el Ministerio de
Educacion, cuyo objetivo es garantizar que ningun estudiante quede fuera del sistema educativo.

El Plan Anual Local 2025 sienta las bases para avanzar hacia una educacion publica eficiente,
inclusiva y pertinente. Este esfuerzo colectivo tiene como objetivos principales:

. Promover aprendizajes significativos que reconozcan a cada estudiante como protagonista
de su proceso educativo.

. Incrementar la matricula publica, consolidando esta modalidad como una opcién de
excelencia basada en valores de justicia y equidad.

. Asegurar la asistencia y permanencia, con un enfoque particular en aquellos estudiantes que
enfrentan mayores barreras de acceso y continuidad.

. Fomentar el bienestar socioemocional y una convivencia esducativa basada en el respeto
mutuo y lainclusion.

. Garantizar la sostenibilidad financiera, administrando recursos de forma eficiente y
equitativa para mejorar la calidad educativa.

Un llamado a la accién colectiva desde la equidad y la democracia.

La educacion publica es un proyecto que nos involucra a todas y todos. Consolidar una red
educativa fuerte y colaborativa requiere el compromiso activo de estudiantes, docentes, familias y
comunidades. Este modelo de gestidn participativo nos invita a ser agentes de cambio y a trabajar
unidos en la construccion de una educacion transformadora, inclusiva y centrada en los derechos
de quienes forman parte de ella.

Oriele Rossel Carrillo
Directora Ejecutiva
Servicio Local de Educacion Publica de Los Libertadores
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El Servicio Local de Educaciéon Publica de
Los Libertadores tiene como objeto proveer,
a través de los establecimientos
educacionales de su dependencia, el
servicio educacional en los niveles vy
modalidades que corresponda, debiendo
orientar su accion a los principios de la
educacion publica, velando por la calidad, la
mejora continua y la equidad del servicio
educacional, para lo cual deberd proveer
apoyo técnico-pedagdgico y apoyo a la
gestion de los establecimientos educativos
a su cargo, considerando sus proyectos
educativos institucionales (PEl) vy las
necesidades de cada comunidad educativa,
atendiendo especialmente a las
caracteristicas de los estudiantes y las
particularidades del territorio en que se
emplazan.

Dotacion

2.466

Fuente: Direccion de Educacion Publica (2024)

Servicio Local de
Educacion Publica
de Los Libertadores

49

Establecimientos
Educacionales

Fuente: Direcciéon de Educacion Publica (2024)

16.249

Estudiantes de
Jardines Infantiles,
Escuelas y Liceos

Fuente: Ministerio de Educacién de Chile (2024)
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Asimismo, respetard la autonomia que ejerzan los establecimientos
educacionales, contribuyendo al desarrollo de sus proyectos
educativos institucionales (PEl) y de sus planes de mejoramiento
educativos (PME).

En este sentido, es una entidad administrativa que forma parte del
nuevo Sistema de Educacion Publica, creado por la Ley N°21.040 en
2017, que tiene la responsabilidad de asegurar una educacion
equitativa, de calidad, inclusiva y eficiente en el territorio.

Evoluciéon matricula Jardines Infantiles,
Escuelas y Liceos

20000 18121

.‘ N
15000 17542
17216 16249
10000
5000

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Ministerio de Educaciéon de Chile. (2024). Datos abiertos
estudiantes 2019-2024. Matricula Establecimientos Educacionales.
Extraido en Diciembre 2024

Porcentaje de Porcentaje de )
estudiantes estudiantes Indice de Vulnerabilidad

Migrantes programa PIE IVE-SINAE Basica IVE-SINAE Media

'26% ' 20 % 78 %

Fuente: Sistema Informaciéon General de Estudiantes (2024)

78 %

Fuente: JUNAEB (2024). indice
de Vulnerabilidad (IVE)
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Porcentaje estudiantes
prioritarios y preferentes

Prioritarios

53 %

Preferentes

20 %

Fuente: Fuente: Sistema de
Informaciéon General de
Estudiantes (2024). Extraido en
mayo de 2024.

Jardines infantiles VTF
municipales en funcionamiento
2023:

18

funcionamiento 2023:

El Servicio cubre las comunas de Quilicura'y
Conchali de la Regién Metropolitana vy
coordina la gestion de escuelas, liceos,
jardines infantiles y salas cunas. Entre sus
funciones claves se encuentran la mejora
de la infraestructura educativa, el
desarrollo de capacidades de profesionales
y de asistentes de la educacion, y la
promocion de procesos participativos con
la comunidad educativa, buscando no solo
mejorar los resultados académicos, sino
también fomentar el desarrollo integral de
los estudiantes mediante un enfoque
territorial y colaborativo.

Escuelas y liceos
municipales en

31
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Definiciones
estrategicas

Misién

Proveer un servicio de educacién publica, de caracter integral,
de calidad, equitativo e inclusivo para cada nino, nina,
adolescente y adulto del territorio del Servicio, mediante la
implementacién de procesos de mejora continua de la calidad
del servicio; impulsando la colaboracion y el trabajo en red; la
capacitacion y desarrollo permanente de todos los actores del
proceso educativo, la innovacion pedagdgica y la participacion
ciudadana de todos y cada uno de los integrantes de las
comunidades educativas del territorio.
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Objetivos Estratégicos

Mejorar los niveles de aprendizaje de ninas, nifos, jévenes
y adultos durante toda su trayectoria educativa, mediante
la implementacion de una politica de reactivacion
educativa, relevando la importancia de las familias como
primeros educadores/as.

Incrementar las capacidades de liderazgo y gestion de los
equipos directivos, docentes, asistentes de la educacién y
funcionarios, mediante la implementacién de una politica
de gestion y desarrollo de personas y un programa de
formacién continua, con el fin de mejorar los resultados de
aprendizaje de las y los estudiantes del territorio.

E-li:.:'__@ Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
#‘,;5-.' d ':::: Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
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v >
Escuela Pucara de Lasana

Mejorar las condiciones de los ambientes educativos de los
establecimientos, mediante la elaboracién y ejecuciéon de
un plan integral de inversién y mantenimiento, basado en
un adecuado diagnéstico participativo de las necesidades y
de las respectivas fuentes de financiamiento, para
garantizar las condiciones éptimas del proceso enseiianza -
aprendizaje de los estudiantes del territorio.

Implementar la institucionalidad territorial, a través de
una gestion educativa eficaz que logre la vinculacién con
las comunidades, sociedad civil y los organismos publicos
del territorio.

Eficientar el uso de los recursos administrativos y técnico-
pedagégicos, a través de una gestion interna que asegure
la sostenibilidad del servicio educativo.

E#HP Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.
FiF"' __:'.-1_'-!;5:: Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
L E*

=
Ef:r'l-l:ﬂ' https://doc.digital.gob.cl/validador/B5CLMV-132
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Conveqi’o de
Gestl.on
Educaciondl

El convenio de gestion educacional es un instrumento de gestion que
pretende orientar en el cumplimiento de los desafios del Servicio Local y fija
objetivos estratégicos de gestion. El convenio tiene una duracion de seis
anos a contar de la fecha de nombramiento de la Directora Ejecutiva y
establece los objetivos del cargo, las metas y los correspondientes
indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos durante ese periodo.

Estado de avance Convenio de Gestion al 11 de Diciembre de 2024

El convenio de gestion educacional presenta un avance en promedio del
81.86%, evaluado en base a los cinco objetivos claves que aplican el primer
ano de implementacion. Estos incluyen cumplimiento del plan de instalacion,
elaboracion del plan de sostenibilidad financiera, ejecucion presupuestaria,
cumplimiento del plan de vinculacidn territorial y reuniones con instituciones
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Los detalles especificos de los avances por objetivo se presentan a
continuacion:

Objetivo N’ 1:

Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local, El Plan Anual y toda iniciativa que
agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren procesos
participativos de las comunidades locales y educativas en su elaboracién.

El SLEP de Los Libertadores ha cumplido los 8 hitos
planificados en el plan de instalacion para el 2024,
alcanzando a la fecha un nivel de cumplimiento de 100%, las
acciones ejecutadas se detallan a continuacion:
Fijacion de la estructura organizacional del SLEP;
nombramiento de 17 designaciones formalizadas a través

100% de la plataforma SIAPER; establecer manual de
procedimiento de compras del SLEP; elaboracion de
Convenio de Desemperio Colectivo 2025 (CDC); emitir el
segundo plan anual ;solicitud de designacién de subrogancia
a MINEDUG; elaboracion de las bases de convocatoria de
concurso cerrado; y contratacion del sistema de pago de
remuneraciones.

Porcentaje de
cumplimiento del
Plan de instalacion

del SLEP

[12]
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Objetivo 2:

Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos determinados
en la ley: el proceso de transicién, instalacién y funcionamiento del Servicio
Local Je Educacion, aseguran.cio la _mejora continua en la gestién

administrativa, gestion escolar, innovacién 'y el desarrollo de sistemas de
apoyo al aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia.

N° r::g;g;ﬁgf | Meta Analisis de resultado alcanzado
La elaboracion del plan de sostenibilidad financiera del
Servicio se encuentra en un 100% de avance, siendo
sancionado el 29 Noviembre de 2024. El proceso de
elaboracion del plan consideré el levantamiento y
consolidacién de la informacién existente (matricula,
Elaboracion del asistencia, rendiciones por fuente de financiamiento,
01 Plan de 100 entre otros). Se avanzé ademas en la construccion de
' sostenibilidad ° una metodologia para el proceso financiero, segun
financiera fuente de financiamiento, en consideracion al
comportamiento de cada establecimiento
educacional, segun indicadores que se estableceran
de acuerdo con su sello educativo, con el fin de contar
con los elementos necesarios para una proyeccion
financiera adecuada a la realidad local.
La ejecucion presupuestaria del Servicio al cierre al 30
de octubre de 2024 alcanzo6 un 44,60%, y el nivel de
gastos comprometidos llega al 54,28%. Sin embargo,
Porcentaje de aislando la variable de gastos en personal, que
2.2 gjecucion 85% presenta una subejecucion por el flujo de ingresos de
presupuestaria las contrataciones, la ejecucion del resto de los

subtitulos llega al 48,11%, con un compromiso que
alcanza el 81,57 %; estiméndose se alcanzard una
gjecucion del 100% al término del ejercicio contable.

[13]
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Objetivo 3:
Fomentar procesos particcirativos que velen por una cultura de mejora
educativa de calidad y equi

ad en la educacién y la generacién de capacidad en

las comunidades educativas del Servicio Local de Educacién Piblica (SLEP), de
acuerdo con la Ley N°21.040

N° Nombre del
indicador

Porcentaje de
cumplimiento
del Plan
estratégico de
vinculacién
territorial

Meta Andlisis de resultado alcanzado

EI SLEP Los Libertadores planifica 17 acciones de vinculacion
territorial para el afio 2024, de ellas se han ejecutado 11,
alcanzando un 64.7% de cumplimiento, las acciones
gjecutadas se detallan a continuacion:

Reunion de coordinacion técnica con la Agencia de la Calidad
de la Educacion; reuniones de coordinacion técnica con el
Departamento Provincial de Educacion Norte; capacitacion
técnicay plan de acompanamiento territorial 2024-2025 con
la Direccion Regional Metropolitana de la Superintendencia de
Educacion; Reunién de coordinacion y acuerdos para la
cooperacién mutua en proyectos relacionados con cultura,

100% arte y patrimonio con SEREMI de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio; Convenio de colaboracion con una universidad
publica; reunion de coordinacion técnica con el SERNAMEG;
revision y aportes del Comité Directivo Local; reuniones para
dar a conocer implicancias del traspaso del Servicio
Educativo y la continuidad de la prestacion del servicio
educativo, y; participacion en la Politica de Gestidn y
Desarrollo de las Personas con las organizaciones de
trabajadores de la educacion de las comunas de Quilicuray
Conchali. Identificacion de dreas de trabajo parala
colaboracién con universidades privadas, particularmente
con Universidad de Los Andes.
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Objetivo 4:

Implementar programas e iniciativas que faciliten el apo¥o para la transferencia y
desarrollo de capacidades de los equipos del nivel centra

> : del SLEP y que garantice
la gestion del acompafamiento y apoyo a los establecimientos educacionales

implementando los monitoreos y seguimientos correspondientes para la toma de
decisiones del Servicio.

N Nombre del .
° indicador Meta Analisis de resultado alcanzado
Porcentaje de . . .
_roreenta) Se realizan reuniones de coordinacion técnica con el 100%
instituciones del T : .
de las instituciones pertenecientes al sistema de
SAC conlas que se . \ -
. aseguramiento de la calidad: Departamento Provincial de
realiza al menos una . : . . .
iy Educacion Norte. Superintendencia de Educacion Agencia de
4 reunion para levantar 100% . . . o
i Formacion la Calidad de la Educacion Estas reuniones permitieron
oducativa de los alinear objetivos, optimizar los canales de comunicacion y
definir estrategias conjuntas para mejorar el sistema
sostenedoresy EE . .
o educativo de manera coordinada.
del territorio.

Objetivo 5:

Demostrar las capacidades, competencias y conocimientos necesarios para liderar
el Servicio Local de Educacién Publica y promover la mejora continua del Servicio,
como parte del Sistema de Educacién Publica.

N° r!:g;g;ﬁgfl Meta Analisis de resultado alcanzado

Resultado de la

. Se elaboran reportes bimestrales que tienen como finalidad
evaluacion del

N proporcionar una vision clara y actualizada sobre el avance
desempeiio : y . ., .
realizada por el en laimplementacion del plan de instalacion del Servicio
5 Director/a de la 100% Local de Educacion Publica. Estos informes permiten
. - evaluar el progreso en dreas claves como vinculacion
Direccidn de territorial, gestion y desarrollo de las personas
Educacion Pdblica ’ ’

- comunicaciones, lainfraestructura, entre otros.
enelafiot.
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Planificacion
Anuadl

El Plan Anual Local (PAL)es uno de los instrumentos de gestion
educacional a nivel territorial, dispuesto en la normativa que crea el
Sistema de Educacion Publica y tiene por objetivo la materializacion de las
prioridades de gestién institucional a corto plazo.

Jornada Plan Anvual Local 2025

“Participemos en la
construccion de la nueva
educacion publica”

1de Agosto 2024

Educacion

El Plan Anual Local (PAL) del Servicio Local de Educacion Pudblica Los
Libertadores se elabord a partir de una jornada de trabajo realizada el 1 de
agosto 2024, en la que participaron activamente las directoras y directores
de los 31 establecimientos educacionales de las comunas de Quilicura y
Conchali, asi como las directoras de los 18 jardines infantiles que forman
parte del Servicio Local de Educacion Publica Los Libertadores. La jornada
también contd con la participacion del Comité Directivo Local vy
representantes de las asociaciones de funcionarios, quienes aportaron con
sus diversas perspectivas y experiencias para la construccion del Plan
Anual Local del ano 2025 que responda a las necesidades y desafios
educativos del territorio.
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El objetivo principal de la jornada fue recoger insumos relevantes a través de un
espacio de didlogo, reflexién y colaboracion en torno a los estandares indicativos
de desemperio, para construir el Plan Anual Local 2025, abordando temas clave
como el liderazgo, gestion pedagdgica, formacion y convivencia, gestion de
recursos, familia y comunidad, bienestar integral y articulacion educativa. Las
discusiones estuvieron orientadas a identificar las prioridades y propuestas en
torno a cada una de estas dimensiones, con el fin de disponer de elementos base
para la elaboracién de un plan que contribuya al mejoramiento continuo de la
calidad de la educacién y la prestacion del servicio educativo para el
fortalecimiento de la gestidon educacional en el territorio.

[17]
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Vinculo entre PAL 2025, Convenio
de Gestion Educacional, y su
contribucién a la instalacion y
prestacion del Servicio Educativo

A continuacion se presenta un esquema que describe la relacion de las
acciones del PAL y su contribucion al Convenio de Gestién Educacional
como a la instalacion y prestacion del servicio educativo, con el propdsito
de favorecer la comprension del alcance de las acciones y su integracion
para asegurar la calidad del servicio educativo.

Esto permite resguardar el aporte del presente PAL al cumplimiento del
articulo 46 de la Ley N°21. 040, que crea el Sistema de Educacion Publica.

-. : #"‘:l

AL

Escuela Sol Naciente
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Vinculo entre Plan Anual Local 2025, Convenio de Gestién Educacional, y su

contribucién a la instalacion y prestacion del Servicio Educativo

Prestacion del Servicio
Educativo

Generar
instancias de
participacion
activa de las

familias
orientadas a

fortalecer
sus
habilidades
marentales y
parentales,
reconociend
osurol de
primeros
2aducadores

o ———————— -

4 3.1indice de
participacién y
articulacién
local

3.1.2
Cumplimiento
del plan de
trabajo anual
con Consejos
Escolares,
Consejos de
Educacién
Parvularia,
Consejo Local y
Comité
Directivo Local
y Actores
relevantes del
territorio

o o e e

Suscripcion
de convenios
con
entidades
publicas o
privadas
para
promover
bienestar
intgeral

3.1.3
Porcentaje de
convenios
suscritos con
entidades
publicas o
privadas

Diseiio e
implemntacié
n de un plan
de formacién
continua con
los Equipos
directivos,
docente y/o
asistentes de
la educacién
a partir del
levantamient
oy
priorizaciéon
de
necesidades
educativas,
con foco en el
mejoramient
odelas
prdcticas
pedagégicas,
el bienestar
de las
comunidades

y los
aprendizajes
delosy las
estudiantes

Implementar
un
acompanami
ento alos
equipos
directivos
enmarcado
en el Modelo
de Desarrollo
de
Capacidades,
que
contribuya al
mejoramient
odelas
prdcticas
pedagégicas,
el bienestar
de las
comunidades
yel
mejoramient
odelos
resultados de
aprendizaje
delosy las
estudiantes

Instalacién y Prestaciéon del
Servicio Educativo

Asesoramient
odelos
equipo

directivos de
los

Establecimien

tos

Educacionale

senel
proceso de
actualizacién
de los
reglamentos
internos de
convivencia
educativa en
funcién de la
nueva
politica
nacional de
convivencia
educativa

4.1.2 Cumplimiento del plan de fortalecimiento del
liderazgo en la conduccién de los EE, para los
directores y equipos directivos de los
Establecimientos del territorio

Diseno
participativo
de una
politica
institucional
de gestiény
desarrollo
de las
personas,
periodo
2024 a
2030

49 Establecimientos Educacionales
(JJ.I, Sala Cuna, Escuelas y Liceos)

Elaboracién
de un
diagnéstico
de la
situacién
actual en
cuanto al
sector
productivo,
la relacién
con las
especialidad
es, suU
infraestructu
ra,
equipamient
oy
formacién
docente

Diseno e
implementac
ién de un
plan de
trayectorias
educativas
que
incorpore
las
transiciones
educativas
entre los
distintos
ciclos
presentes en
el SLEP Los
Libertadores

2 Comunas
16.749 Estudiantes

i ————————————————————————— —————————————— ——— -
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Esj:énglares
Indicativos de
Desempeio

Los Estandares Indicativos de Desempefo son un conjunto de referentes que
constituyen un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos educacionales, jardines infantiles y sus
sostenedores. Estos se inscriben dentro de los requerimientos estipulados por
el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, y fueron
elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos en su
proceso de mejora continua, y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el
pais de asegurar una educacion de calidad para todos los ninos, ninas, jévenes y
adultos de Chile.

Los Estandares Indicativos de Desemperio para los establecimientos
educacionales y sus sostenedores, se organizan en cuatro dimensiones de la

gestion escolar, las que se dividen en tres subdimensiones con sus respectivos
estandares, como se observa en el siguiente cuadro:

[20]



https://doc.digital.gob.cl/validador/B5CLMV-132

Los Estandares Indicativos de Desemperio para los establecimientos que
imparten educacién parvularia y sus sostenedores, se organizan en cinco
dimensiones de la gestion escolar, las que se dividen en dos o tres
subdimensiones con sus respectivos estandares, como se observa a
continuacion:

[21]
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Los Estandares Indicativos de Desempeno para los establecimientos que
imparten educacién media técnico - profesional y sus sostenedores, se
organizan en cinco dimensiones de la gestion escolar, las que se dividen en tres
subdimensiones con sus respectivos estandares, como se observa a
continuacion:
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Relacion entre los

511 Estandares

Indicativos de
Desempeio y las
acciones del PAL

2025

Los Estandares Indicativos de Desempefio (E.I.D.) constituyen los
requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion y conforman un marco orientador de los distintos
procesos de la gestion educativa en todos los niveles del sistema.

Considerando que los E.I.D. involucran areas claves que tienen incidencia en los
aprendizajes de las y los estudiantes y que tienen por objetivo guiar a los
establecimientos educacionales y sostenedores en su proceso de mejora
continua, se incorporan como referente en la definicion de las acciones
contempladas en el PAL, dada la relevancia que éste tiene en la priorizacién de la
gestion institucional a corto plazo con foco en el territorio.

Dado esto, las dimensiones de los E.I.D. que se presentan a continuacién se
encuentran relacionadas con las acciones de este instrumento.
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Acciopes a
realizar

Liderazgo

El objetivo de esta dimension es fortalecer las competencias de
liderazgo en los equipos directivos y lideres educativos, basandose
en el Modelo de Desarrollo de Capacidades, que promueve el
crecimiento integral y progresivo de habilidades necesarias para
liderar con eficacia. Este proceso de fortalecimiento estd
particularmente orientado hacia el liderazgo distribuido, que fomenta
la participaciéon colaborativa y la responsabilidad compartida en la
toma de decisiones, y hacia el liderazgo transformacional, que inspira
y motiva a la comunidad educativa a alcanzar altos niveles de
compromiso y excelencia.

Indicador N°1

Porcentaje de instancias de acompanamiento ejecutadas
para abordar brechas y areas de mejora en el liderazgo,
basadas en el Modelo de Desarrollo de Capacidades.

Indicador N°2

Elaboracién de Plan de formacién continua ajustado a las
necesidades y realidades especificas de cada establecimiento

educativo.
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Accion N1

Implementar un acompafamiento a los equipos directivos
enmarcado en el Modelo de Desarrollo de Capacidades, que
contribuya al mejoramiento de las practicas pedagdgicas, el
bienestar de las comunidades y el mejoramiento de los
resultados de aprendizaje de los y las estudiantes.

Descripcion
Esta accion contemplara inicialmente el levantamiento del
estado actual de brechas existentes de los
establecimientos para el disefio del Plan de

acompanamiento integral, diferenciado para los equipos
directivos y de gestion.

Se incorporara ademas el analisis participativo
incorporando  metodologias activas, que permitan
identificar y reflexionar respecto a dichas brechas y areas
de mejora en el gjercicio del liderazgo distribuido vy
transformacional, tomando como referencia el Modelo de
Desarrollo de Capacidades.

Por lo anterior, es que se involucrard a los equipos
directivos de los establecimientos educativos en un
proceso colaborativo, donde se promueva el intercambio
de experiencias exitosas y reconozcan los saberes de los
equipos, asi como también oportunidades de mejora.

En el plan de acompanamiento se incorporaran estrategias
que considerardn el acompanamiento directo a los
establecimientos educacionales y la conformacion de
redes de aprendizaje y colaboracion donde se promueva el
trabajo en equipo para todos los estamentos involucrados.
Se contemplard en las instancias de acompanamiento,
tanto a los equipos directivos como al equipo de gestion,
considerando la realidad de cada establecimiento y a los
actores que lo conforman, dada la relevancia que tiene
cadarol en el proceso educativo.

Con esto se busca establecer el estado actual del
liderazgo en cada establecimiento, identificar brechas
claves en competencias de liderazgo y priorizar éreas de
mejora que contribuyan a fortalecerlo en funcion de los
desafios comunes en el marco de la nueva educacion
publica, junto con los especificos de cada equipo directivo,
para generar e implementar propuestas de accion basadas
en evidencia e incorporando el compromiso colectivo para
mejorar las capacidades de liderazgo en el corto y mediano
plazo.

Equipo / Area:

« Unidad de
Técnico Pedagdgico.

« Unidad de Gestion vy
las

Desarrollo de

Personas.

Apoyo

Medio de Verificaciéon:

« Planificacion de
instancias de
acompanamiento para

abordar brechas y areas

de mejoraen el
liderazgo.

« Registrode
asistencias de
instancias de
acompanamiento.

« Registro de visita de
asesoria.

« Informe de monitoreo
del acompanamiento.
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Accion N'2

delasy los estudiantes.

Diseno e implementacion de un plan de formacion continua con
los Equipos Directivos, docentes y/o asistentes de la educacion
a partir del levantamiento y priorizacion de necesidades
educativas, con foco en el mejoramiento de las précticas
pedagdgicas, el bienestar de las comunidades y los aprendizajes

Descripcion

Esta accion incorporara la realizacion de un diagndstico
que identifique las potencialidades y areas de mejora
para el fortalecimiento del liderazgo directivo,
contemplando estrategias y acciones que se
desarrollen de manera sistematica con los equipos
directivos que lideran la gestion educativa de los
establecimientos.

Por otra parte, se contemplara el diagndstico de
necesidades transversales del territorio y especificas
de los establecimientos educacionales en materias de
formacion técnico-pedagdgica, estableciendo una
priorizacion diferenciada con una perspectiva de corto,
mediano y largo plazo, considerando los estandares
indicativos de desempeno y en general los desafios de
la nueva educacion publica.

El disefio e implementacién del plan tendra como foco
central la contribucion al mejoramiento de las practicas
pedagdgicas, el bienestar de las comunidades y los
aprendizajes de las y los estudiantes teniendo a la base
el desarrollo de las capacidades de los equipos del
establecimiento.

Se contemplara en la implementacion del plan el
reconocimiento a las capacidades existentes en los
equipos de los establecimientos en las instancias de
formacion, al equipo de la UATP y/o externos, asi como
también, la innovacion e intercambio de practicas
exitosas.

Equipo / Area:

« Unidad de Apoyo
Técnico
Pedagdgico.

« Areade Desarrollo
de las Personas.

Medio de Verificacion:

« Plan de formacion
continua
elaborado.

« Registros de
asistencia de
instancias
formativas.
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Gestion Pedagoégica

El objetivo de esta dimensién es implementar un proceso articulado vy
colaborativo que, a través de la realizacion de encuentros estratégicos,
integre a los distintos equipos y profesionales de &reas clave como
Convivencia Educativa, Programa de Integracion Escolar (PIE), Unidad
Técnico Pedagdgica (UTP), y los profesionales encargados de estas areas en
Jardines Infantiles, los cuales potencien un liderazgo educativo compartido y
una gestion pedagdgica mas efectiva con el fin de resguardar y asegurar las
trayectorias y transiciones educativas de nifias y ninos dentro del territorio.

Indicador N°1

Porcentaje de acciones implementadas del plan de trayectorias
educativas que contemplen la transicién del jardin infantil a la
escuela y el paso de la educacion parvularia a la enseianza basica.
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Diseno e implementacion de un plan de trayectorias
educativas que incorpore las transiciones educativas entre los
distintos ciclos presentes en el SLEP de Los Libertadores.

Equipo/Area

Esta accion contempla el disefio y ejecucion de un . Unidad de Apoyo
plan que se construya colaborativamente con los Técnico Pedagdgico.
equipos directivos de jardines infantiles, escuelas,
escuelas especiales y liceos, para vincular vy
proyectar un trabajo en red que contribuya a
resguardar las transiciones educativas seguras de
las y los estudiantes, contribuyendo a generar . —
aprendizajes significativos y contextuaﬂzados.
Contemplara la realizaciéon de al menos 3
encuentros, en donde se fomente la colaboracion,
la. comunicacion e innovacion  educativa
considerando las caracteristicas y potencialidades | . |nforme de

« Plan de trayectorias
educativas.

de! territorio, con espacios para compartir buenas cumplimiento del plan
practicas y estrategias de acompanamiento, que de trayectorias
permitan identificar y abordar las barreras vy educativas.

desafios que se presentan y obstaculizan las
transiciones seguras.
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.. - : —
*

W
Y o

i

n Liceb JoséﬂM‘igul _

[28]



https://doc.digital.gob.cl/validador/B5CLMV-132

Establecer un sello institucional orientado al bienestar de las comunidades
educativas, con especial énfasis en el desarrollo socioemocional de las y los
estudiantes y la prevencion del desgaste profesional de los profesionales y
asistentes de la educacion, mediante la elaboracion de orientaciones para la
actualizacion del Reglamento Interno de Convivencia Educativa (RICE), alineado
con la Politica Nacional de Convivencia Educativa y centrado en la creacion de
espacios seguros y ambientes bien tratantes.

Indicador N°1
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Asesoramiento a los equipos directivos de los
establecimientos educacionales en el proceso de
actualizacion de los reglamentos internos de convivencia
educativa en funcion de la nueva politica nacional de

META:
100%

convivencia educativa.

Descripcion

La accion consiste en realizar en primera instancia
un diagndstico general para conocer la realidad de
cada  establecimiento respecto de sus
reglamentos internos de convivencia educativa,
para determinar una asesoria acorde a las
necesidades.

Se incorporara en la asesoria a los equipos de
gestion, al cuerpo docente y asistentes de la
educacion, representantes de las y los apoderados
en las distintas etapas del proceso, considerando
que es fundamental que estén informada(o)s,
tengan oportunidad de plantear sus intereses y
propuestas, como una contribucion al resguardo
del propdsito del instrumento.

La asesoria estara alineada con la nueva politica de
convivencia educativa, que prioriza el bienestar
integral de la comunidad educativa y contemplara
la participacion de los distintos representantes de
la comunidad educativa. Se resguardara un énfasis
en la promociéon de la sana convivencia como
factor protector, asi como también la prevencién
del desgaste profesional de los docentes vy
asistentes de la educacién, mediante estrategias
que fomenten el autocuidado y el trabajo en
equipos saludables.

Esta accion pretende asegurar que todos los
establecimientos educacionales cuenten con un
RICE actualizado, que responda a las necesidades
actuales de convivencia y bienestar,

Equipo / Area

« Unidad de Apoyo
Técnico Pedagdgico.

« Unidad de Gestiony
Desarrollo de las
Personas.

Medio de Verificaciéon

. Planificacion de
instancias de
asesorias para la
actualizacion de los
RICE.

« Registrosde
asistencias.

« Registros de visitas
de asesoria.

. Informe con
resultados de las
instancias
participativas.
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Gestion de Recursos

El objetivo es desarrollar e implementar una politica integral de gestion vy
desarrollo de personas, con un énfasis particular en mejorar los procesos de
reclutamiento, seleccion, induccion y reemplazo de personal. Esta politica
buscara garantizar el bienestar laboral de los equipos.

Indicador N°1

Porcentaje de iniciativas y acciones ejecutadas del plan de
diseio de la politica de gestion y desarrollo de las personas.
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META:

100% Diseno participativo de una Politica Institucional de Gestidn
y Desarrollo de las Personas, periodo 2024 a 2030.

Equipo / Aree

La accion consiste en operacionalizar la « Unidad de Gestiony
politica de gestion y desarrollo de personas a Desarrollo de las
través de un plan de accion claro que abarque Personas.

los siguientes aspectos: Sistema de gestion
de reemplazos para Salas Cuna, Jardines
Infantiles y Establecimientos Educacionales y

bienestar de las comunidades educativas con Medio de Verificacién
del

foco en la prevencion desgaste

profesional. . Plandedisefiodela
Politica de Gestiény

El propdsito es fortalecer los equipos de Desarrollo de las

trabajo y mejorar la gestion de los recursos Personas.

humanos dentro de la organizacion,
asegurando que todos los procesos . Politica Institucional de
relacionados con el personal se lleven a cabo Gestion y Desarrollo de
de acuerdo con normativas y procedimientos las Personas.

claros, equitativos y transparentes.

« Convocatoriasy
Registros de Asistencia.
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Familia y Comunidad

El objetivo es fomentar la participacion activa y comprometida de las familias en
el entorno educativo, mediante diversas actividades que las involucren
directamente en los procesos formativos de sus hijos. Se espera que estas
instancias fortalezcan las habilidades parentales, sensibilicen a las familias
sobre los derechos de la infancia, y refuercen la colaboracion entre las familias y
la comunidad educativa, creando un entorno seguro y enriquecedor para las y
los estudiantes.

Indicador N°1

Porcentaje de instancias de participacion para madres, padres,
cuidadores y/o apoderados realizadas.
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Programar e implementar instancias de participacion activa
100%% de las familias orientadas a fortalecer sus habilidades
marentales y parentales, reconociendo su rol como primeros

META:

educadores.

Descripcion

Programacion e implementacion de instancias
formales de participacion para madres,
padres, cuidadores y/o apoderados orientadas
a fortalecer sus habilidades marentales vy
parentales, reconociendo su rol como
primeros educadores.

Estas instancias pueden incluir talleres,
reuniones, actividades comunitarias o mesas
de trabajo, todas enfocadas en la proteccion
de los derechos de la infancia y el desarrollo
familiar. Se busca facilitar espacios donde las
familias puedan compartir experiencias,
capacitarse y participar activamente en la
educacion de sus hijos, ademas de brindar
apoyo especifico a los centros de madres,
padres y apoderados, proporcionando
instancias de formacion y herramientas
necesarias para su regularizacion, incluyendo
la obtencién de personalidad juridica y la
mejora de su gestion. Esto permitira que
estos centros se formalicen y actlen como
organizaciones representativas, fortaleciendo
surol enla comunidad educativa.

Equipo / Area

« Unidad de Apoyo Técnico
Pedagdgico.

« Unidad de Gestion
Territorial y Participacion
Ciudadana.

Medio de Verificacion

« Programacioén de
instancias de
participacion para
madres, padres,
cuidadores y/o
apoderados.

« Convocatoriasy
Registros de Asistencia.

« Informe cualitativo de
instancias de
participacion.
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Incrementar las redes de articulaciéon y cooperacion con instituciones publicas y
privadas, asi como con la sociedad civil, para fortalecer las acciones de bienestar
integral en el ambito educativo. Se busca asegurar la colaboracion activa de
municipios, organizaciones de salud, seguridad ciudadana y otros servicios que
contribuyan al bienestar fisico, mental y social de los estudiantes y sus familias.

Indicador N*1
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Suscripcidn de convenios con entidades publicas o privadas
para promover el bienestar integral.

Esta accién consiste en la suscripcion de | * Unidadde Gestion

convenios formales con diversas entidades E’ggclitz?gaaclzi&:ﬁn
Ublicas rivadas, ue ermitan la ;
P v, P d P Ciudadana.

implementacion de actividades y operativos
orientados al bienestar integral de la comunidad
educativa. Los convenios propenderan a incluir
operativos de salud, mddulos de atenciéon de
servicios municipales, operativos de seguridad
ciudadana y otros apoyos que mejoren la calidad
de vida de los estudiantes, sus familias y el
entorno escolar. Ademas de garantizar acceso a
estos servicios, la accion busca fortalecer las
redes de apoyo y cooperacion entre la comunidad
educativa y la sociedad civil, generando una
sinergia positiva que favorezca un entorno
escolar mas seguro y saludable.

« Unidad de Gestiény
Desarrollo de las
Personas.

« Resoluciones que

La implementacion de estos convenios permitira apruebanlos
una oferta de servicios complementarios a la convenios suscritos.
educacion, que aborde necesidades de salud,
seguridad y bienestar social, promoviendo una
mejora integral de la calidad de vida en el entorno
educativo.

alde Jorge Indo
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Articulacion

El objetivo es impulsar el mejoramiento de la calidad de los liceos técnicos
profesionales mediante una mayor vinculaciéon con el sector industrial, con el
proposito de generar iniciativas colaborativas que logren un mejor
posicionamiento de los establecimientos técnicos profesionales en el territorio.
De esta manera, se busca fortalecer la formacion de las y los estudiantes,
mejorar su empleabilidad y potenciar el impacto de los establecimientos técnicos
profesionales en el desarrollo social y econdmico local.

Indicador N1
Diagnéstico de brechas, oportunidades y areas de mejora para la
formacién técnica alineada con el sector laboral elaborado y
entregado.
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-

o
100 /0 Elaboracion de un diagndstico de la oferta educativa técnico
profesional respecto a las demandas del sector productivo,
considerando las especialidades existentes, el perfil de
egreso, la infraestructura de los establecimientos
educacionales, equipamiento y formacion docente.

Equipo / Ares

« Unidad de Apoyo Técnico

Este diagndstico busca identificar brechas, L
Pedagogico.

oportunidades y areas de mejora para
asegurar que la formacioén técnica impartida . .
esté alineada con las demandas del sector : %de_ad del GSSUQU .,
laboral, incorporando la identificacion de C?”th”a y Farticipacion
fortalezas, oportunidades, debilidades vy \udadana.

amenazas.

Se contemplara en el andlisis las
necesidades a nivel territorial, la pertinencia
de las especialidades impartidas y la red de
empresas que contribuyen a asegurar que
exista un proceso de insercion de las y los

estudiantes al sistema dual. o
« Informe diagndstico de la

El informe diagndstico contribuird a una oferta educativa tecnico
toma de decisiones fundada, en relacién a profesional.

las especialidades impartidas, a los planes y
programas, formacion profesional docente y
mejoras en infraestructura necesarias de
considerar para avanzar en la calidad de la
formacion técnico profesional y a un buen
desarrollo de préacticas laborales.

[38]



https://doc.digital.gob.cl/validador/B5CLMV-132

Qe lorwomcial. do b Educacion swa viaiblle

a/QxM/ OQ,Q/’VWVLGA/WW (3/

|



https://doc.digital.gob.cl/validador/B5CLMV-132

Metodologia

La metodologia cualitativa participativa implementada por el SLEP de Los
Libertadores se centré en promover un enfoque inclusivo y reflexivo para
identificar las necesidades, intereses y prioridades de las comunidades
educativas del territorio. El proceso contempld conversatorios en el 100%
de los establecimientos educacionales, donde se aplicaron herramientas
como la escucha activa, preguntas abiertas y didlogos estructurados para
captar inquietudes y abordar tematicas prioritarias. Ademas de los
conversatorios, se realizé una jornada el 1 de agosto del 2024 que reforzo
el enfoque participativo bajo un marco de referencia basado en los
Estandares Indicativos de Desempefio (Liderazgo, Gestion Pedagdgica,
Formacion y Convivencia, entre otros).

Durante la jornada, los asistentes fueron organizados en 10 grupos
heterogéneos con representantes de la comunidad educativas, guiados por
facilitadores que promovieron la reflexion colectiva y documentaron las
propuestas. Cada grupo analizé los siete Estandares Indicativos de
Desempeno: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivencia,
Gestion de Recursos, Familia y Comunidad, Bienestar Integral, vy
Articulacién. En este ejercicio colectivo se recibieron un total de 336
propuestas, distribuidas de la siguiente manera:

[40]
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Cantidad de propuestas

70
60 67 67
50 54
50 e
40
30
29
20 23
10
(0]
o & & & > @ &
< 0 & & & @ ¥
.o O & P &0 & O
W & o o o & i
‘3 (4 b ¢ ES
° ) .oo'\ & \s".‘ \ef&
00" 00 00" QO&\ Q)
&

Posteriormente, se realizd un proceso de sistematizacion tematica, donde
las ideas fueron analizadas y agrupadas en categorias superiores basadas
en patrones comunes y conceptos clave. Este enfoque permitid identificar
tendencias y priorizar areas estratégicas para la planificacion, asegurando
que las propuestas mas recurrentes y relevantes sirvieran como base para
la elaboracion del Plan Anual Local 2025.

[41]
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Estandar
Indicativo de
Desempefiio

Linea de Accion Estrategia Nacional de Educacién
Publica

Alineamiento y Coherencia

Accién Plan Anual Local

Accion N°1: Implementar un acompafiamiento a los equipos
directivos enmarcado en el Modelo de Desarrollo de
Capacidades, que contribuya al mejoramiento de las practicas

LIDERAZGO Linea de Accién 2.1: L. . .
- pedagogicas, el bienestar de las comunidades y el
Elaborar un plan de formacién y desarrollo de . . o
) . i - mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los y las
capacidades desde el SLEP, que incorpore induccion, estudiantes
capacitacién para trabajar en contestos de estudiantes )
vulr.16.3tables, perfeccionamiento, acomp'ananjent.o y Accion N°2: Implementar un plan de formacién continua con los
rendicion de cuentas (con foco en el equipo directivo y . L . .
I Equipos Directivos, docentes y/o asistentes de la educaciéon a
su responsabilizacion por los resultados) ) . S .
partir del levantamiento y priorizacibon de necesidades
LIDERAZGO . ) . .
educativas, con foco en el mejoramiento de las practicas
pedagogicas, el bienestar de las comunidades y los
aprendizajes de las y los estudiantes.
Linea de Accion 1.4:
Elaborar un plan de trayectoria educativa positiva
territorial (Considerar acciones para atender la
diversidad: poblacion escolar migrante, interculturalidad
GESTION de sus EE, reingreso, educacion de adultos, EE en Accion N°3: Implementar un plan de trayectorias educativas
2 situacion hospitalaria, contexto de encierro, educacion | que incorpore las transiciones entre los distintos ciclos
PEDAGOGICA P ) ) . ; - )
técnico-profesional, primera infancia, educacion presentes en el SLEP Los Libertadores.
especial, escuelas rurales, uni, bi y tri-docente, etc.) Se
sugiere implementar el plan de retencion SAT, “Todos
aprenden” que incorpora acciones de retencion,
prevencion, seguimiento y alerta temprana.
. L. Acciéon N°4: Asesorar a los equipos directivos de los
- Linea de Accién 1.3: - o
FORMACION Y Velar v colaborar en la implementacién de la politica establecimientos en el proceso de actualizacion de los
CONVIVENCIA y ) P ) . P reglamentos internos de convivencia escolar en funcién de la
nacional de convivencia. o . )
nueva politica de convivencia escolar.
Linea de Accion 3.1:
Ejecutar procesos de instalacion
Linea de Accién 3.3:
GESTION DE Generar una cultura organizacional que logre identificar | Accién N°5: Disefio participativo de una politica institucional de
RECURSOS a las comunas como parte del nuevo territorio, gestion y desarrollo de las personas, periodo 2024 a 2030.
resguardando la pertinencia local, definiendo elementos
identitarios, comunicacionales, ritos, cercania,
instancias de reflexion y evaluacion, visitar frecuentes a
terreno.
Linea de Accion 3.6:
Brindar espacios que orienten el trabajo de los EE con
FAMILIA Y sus comunidades, para involucrar efectivamente alas | Acciéon N°6: Generar instancias de participacion activa de las
COMUNIDAD familias en el quehacer escolar (instancias de escucha, | familias orientados a fortalecer sus habilidades marentales y
oportunidades de toma de decisiones en conjunto, parentales, reconociendo su rol como los primeros educadores.
cursos de liderazgo y participacion), de modo de que el
apoderado sea un actor propositivo y colaborador.
Linea de Accion 3.8: . . . . -
BIENESTAR ) . . i Accidén N°7: Suscripcion de convenios con entidades publicas o
Buscar y formalizar alianzas con organismos publicos y . . .
INTEGRAL privadas para promover bienestar integral

privados.

ARTICULACION

Linea de Accion 4.1:

Mejorar los estandares, (modernizar equipos TP)
condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos
de los establecimientos, de manera de proveer las
condiciones basicas para el aprendizaje de las
habilidades del siglo XXI.

Accion N°8: Elaboracion de un diagnostico de la situacion
actual en cuanto al sector productivo, la relacion con las
especialidades, su infraestructura, equipamiento y formacion
docente.

[42]
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Vinculo entre PAL 2025, Convenio de Gestion
Educacional, y su contribucion a la instalacién y prestacion

del Servicio Educativo

Acciones del PAL

Implementar un acompanamiento a los
equipos directivos enmarcado en el
Modelo de Desarrollo de Capacidades,
que contribuya al mejoramiento de las
practicas pedagodgicas, el bienestar de
las comunidades y el mejoramiento de
los resultados de aprendizaje de los y
las estudiantes

Diseno e implementacion de un plan de
formacion continua con los Equipos
Directivos, docentes y/o asistentes
de la educacién a partir del
levantamiento y  priorizacion  de
necesidades educativas, con foco en
el mejoramiento de las practicas
pedagdgicas, el bienestar de las
comunidades y los aprendizajes de las
y los estudiantes

Diseno e implementacion de un plan de
trayectorias educativas que incorpore
las transiciones educativas entre los
distintos ciclos presentes en el SLEP
Los Libertadores.

Contribucion al CGE

4.1.2 Cumplimiento del plan
de fortalecimiento del
liderazgo en la conduccién
de los EE, para los directores
y equipos directivos de
establecimientos del
territorio.

4.1.2 Cumplimiento del plan
de fortalecimiento del
liderazgo en la conduccién
de los EE, para los directores
y equipos directivos de
establecimientos del
territorio.

N/A

Contribuciénala
Instalaciony
prestacion del
Servicio Educativo

Prestacion del
Servicio Educativo

Prestacion del
Servicio Educativo

Instalaciény
prestacion del
Servicio Educativo
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Acciones del PAL

Contribucion al CGE

Contribuciénala
Instalaciony
Prestacion del
Servicio Educativo

Asesoramiento a los equipos directivos de los
establecimientos educacionales en el proceso
de actualizacion de los reglamentos internos
de convivencia educativa en funcién de la
politica nacional de convivencia educativa

Diseno participativo de una politica
institucional de gestion y desarrollo de las
personas, periodo 2024 a 2030

Generar instancias de participacion activa de
las familias orientados a fortalecer sus
habilidades marentales y parentales,
reconociendo su rol de primeros educadores

Suscripcion de convenios con entidades
publicas o privadas para promover bienestar
integral

Elaboracion de un diagndstico de la situacion
actual en cuanto al sector productivo, la
relacién con las especialidades, su
infraestructura, equipamiento y formacion
docente

4.1.2 Cumplimiento del
plan de fortalecimiento
delliderazgo enla
conduccion de los EE,
paralos directoresy
equipos directivos de
establecimientos del
territorio.

N/A

3.1.Indice de
participaciony
articulacion local
3.1.2 Cumplimiento del
plan de trabajo anual
con los Consejos
Escolares, Consejos de
Educacion Parvularia,
Consejo Local y Comité
Directivo Local y
Actores Relevantes del
Territorio.

3.1.3 Porcentaje de
convenios suscritos
con entidades publicas
0 privadas.

N/A

c - Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:

https://doc.digital.gob.cl/validador/B5CLMV-132

Instalaciony
prestacion del
Servicio Educativo

Instalaciony
prestacion del
Servicio Educativo

Prestacion del
Servicio Educativo

Prestacion del
Servicio Educativo

Instalaciony
prestacion del
Servicio Educativo
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Il. PUBLIQUESE la presente Resolucion
Exenta en el sitio web del Servicio Local de Educacion PUblica de Los Libertadores.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Firmado por:

Oriele del Carmen Rossel Carrillo
Directora Ejecutiva

Fecha: 13-12-2024 22:14 CLT
Servicio Local de Educaciéon Publica
de los Libertadores

MPMS HAFD
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